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 يترص هؼزف -1

 

 : ؿٌسُ عطحيًَ يًكبً ًبم ٍ -الف 

 :يًبم ٍ ًبم ذبًَازگ 

 لات:يتحص

 َؾت قَز(:يپ ي)ضظٍهِ وبض يٌيب وبضآفطي يتجطثِ قغل

 قوبضُ توبؼ:

 آزضؼ هحل ؾىًَت:

 ه:يآزضؼ پؿت الىتطًٍ

 

 هكرصبت قطوت: -ة

 قطوت:ًبم 

 ًَع قطوت:

 تؼساز ٍ ًَع ؾْبم:

 قوبضُ ثجت:

 د ثجت:يتبض

 آزضؼ قطوت:

 ت قطوت:يهَضَع فؼبل

 ِ قطوت:يؾطهب

 

  :ًبم ٍ هكرصبت ؾْبهساضاى 

 

ًبم ٍ ًبم  ف يضز

  يذبًَازگ

 هجلغ ؾْبم  تؼساز ؾْبم  زضصس ؾْبم  ؾوت 
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 س: يت تَليٍ ظطف ب هحصَلات )وبلا/ذسهبت(يػٌَاى هحصَل  –ج 
 

س يت تَليظطف ًبم هحصَل فيضز

 بًِ يؾبل

وت فطٍـ يل ٍاحس

ّط ٍاحس زض  يوًٌَ

 ثبظاض

1     

2     

3     

 

 

 :يِ گصاضيعاى ؾطهبيه -ز

 

 لات يتؿْ آٍضزُ ؾْبهساضاى ي يآٍضزُ وبضآفط ِ ول يؾطهب

    

 

 (:يٌيف ثيعطح )پ ييعاى اقتغبلعايه -ٍ

................................................................................................................................................ 

 اػلام هحطهبًِ ثَزى عطح )زض صَضت لعٍم ( -ُ

................................................................................................................................................ 
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 یي/اجزايتیزیذلاصِ هس -2
 

اؾت اظ  يذلاصِ ا زض ٍالغ قَز ٍ يي لؿوت پؽ اظ ًَقتِ قسى عطح وؿت ٍ وبض ًَقتِ هي}ا

 هرتلف عطح{ يثركْب

ؿت؟ يچ قطوت قوب يت ٍ اّساف اصليس. هبهَضييف ًوبيوؿت ٍوبض ذَز ضا تَص يٌِ ٍ هَضَع اصليظه

ثِ آًْب وساهٌس؟ ثبظاض ّسف ذَز ضا ثِ عَض  يبثيزؾت يي وؿت ٍوبض ٍ ضاّجطزّبيهَجَز زض ا يفطصتْب

 س.ييح ًوبيذلاصِ تكط

ذَز ضا  ين وبضيت بى ضلجب چگًَِ ذَاّس ثَز؟يي وؿت ٍوبض زض هيٌسُ ايگبُ قوب زض آيت ٍ جبيهَلؼ

 يت حمَليس. ًَع هبلىيي(  ذَز ضا هكرص ًوبٍ... ي،تجبضي،ذسهبتيسيًَع وؿت ٍوبض)تَل س.ييًوب يهؼطف

اعلاػبت  س؟يوٌ يي هيتبه يبظ وؿت ٍوبض ذَز ضا اظ چِ هٌبثؼيِ هَضز ًيس. ؾطهبييآى ضا هكرص ًوب

ّب ٍ تؼساز ٍ  ييزاضا ؾَز ذبلص، ل زضآهس،يٌسُ اظ لجيآ يثطا يعيت گصقتِ ٍ ثطًبهِ ضيهْن اظ ٍضؼ يهبل

 س.ييًَع ؾْبم ضا هكرص ًوب
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 ِ ٍ تحليل صٌؼتتجعي -2

 

 تجعيِ ٍ تحليل هحيغي

 هحيط کسة ٍ کار

آيب ذسهبت لاظم ثِ هٌظَض پكتيجبًي ػوليبت تَليس زض هٌغمِ ٍجَز زاضز؟ )زفبتط 

 هَاز هصطفي ٍ ...( ،وٌٌسگبىػطضِ ،حمَلي

ّبي آًْب ٍجَز زاضز؟ )هحل آيب ذسهبت ٍ ظيط ثٌبي هٌبؾت ثطاي وبضوٌبى ٍ ذبًَازُ

ّبي حول ٍ ًملي زض زؾتطؼ ضؾِ ٍ ثيوبضؾتبى( چِ ضٍـهس ،فطٍقگبُ ،اؾىبى

 اؾت؟آيب هحل اؾتمطاض وؿت ٍوبض قوب اظ ًظط ظيؿت هحيغي هٌبؾت اؾت؟

 

 )فطٌّگ)اػتمبزات هصّجي، فطٌّگ هصطف، آزاة ٍ ضؾَم 

اي وِ وؿت ّب، ثبٍضّب، اػتمبزات هصّجي، فطٌّگ هصطف( هٌغمِآيب ثب فطٌّگ)اضظـ

آقٌبيي زاضيس؟ آيب فطٌّگ هٌغمِ، وبلاّبي تَليس قسُ/ ٍوبض قوب زض آى لطاض زاز 

پصيطز؟ آيب فطٌّگ هٌغمِ هبًغ ايجبز تَؾؼِ ٍ تطٍيج ذسهبت اضائِ قسُ قوب ضا هي

تَاًيس ثسٍى زض ًظط قَز؟ ثطؾي ًوبييس. آيب هيّبيي اظ وؿت ٍ وبض قوب هيثرف

 ؟گطفتي هَاًغ فطٌّگي هَجَز، وؿت ٍوبض ذَز ضا ضاُ اًساظي ًوبييس

 

 التصبز 

زض ضاُ اًساظي وؿت ٍ وبض ذَز تب چِ حس ثِ ػَاهلي اظ لجيل ػلالِ هٌسي هكتطيبى، 

ايس؟ آيب تَاى ؾغح زضآهس آًْب ٍ ًحَُ زؾتطؾي قبى ثِ هحصَلات ذَز تَجِ وطزُ

ايس؟ آيب هحصَلات قوب ثب تَاى ذطيس هكتطيبًتبى ذطيس هكتطيبى ذَز ضا زض ًظط گطفتِ

تغييطات التصبزي هبًٌس تَاى ذطيس، هبليبت، ًطخ اضظ ٍ ... ضا زض  ثبقس؟ تأثيطهتٌبؾت هي

 وؿت ٍ وبض ذَز هكرص ًوبييس.

 

 تغييطات جوؼيتي 

تغييطات جوؼيتي هبًٌس اًساظُ جوؼيت، تَظيغ، تطويت، اقتغبل، ؾغح تحصيلات ٍ 

زضآهس آحبز جوؼيتي چِ تأثيطي ثط وؿت ٍ وبض قوب زاضز؟ آيب تأثيط چبلف ّبي 

اى هبًٌس تطاون ظيبز جوؼيت زض ؾٌيي جَاًي، هْبجطت ٍ اقتغبل ضا ثطضؾي جوؼيتي ايط
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ايس؟ تغييطات جوؼيتي چِ فطصتْب ٍ هربعطاتي ضا ثطاي وؿت ٍوبض قوب ثِ ّوطاُ ًوَزُ

 ذَاّس زاقت؟

 تجشیِ ٍ تحليل تاسار

 اًساظُ ثبظاض ٍ ًطخ ضقس 

اٍضزّبي ضقس ضا ثب اًساظُ ثبظاض ٍ ًطخ ضقس ثبظاض ضا هكرص ًوبييس. ترويي ّب ٍ ثط

ّبي جسيس، ضًٍسّبي التصبزي، اؾتفبزُ اظ ػَاهلي ّوچَى ضًٍس صٌؼت، تأثيط فٌبٍضي

 اجتوبػي، ؾيبؾتْبي زٍلت ٍ ًيبظّبي هكتطيبى اًجبم زّيس.

 ثطضؾي ضًٍسّبي ثبظاض 

-ثبظاض هحصَلات ذَز ضا ثطضؾي ًوبييس. آيب ثبظاض زض حبل ضقس اؾت يب ضٍ ثِ تغييطات هي

ّبي فٌبٍضي هؤثط زض ثبظاض بظاض قوب زض پتبًؿيل ضقس ٍ تَؾؼِ ضا زاضز/ قبذصضٍز؟ آيب ث

 وساهٌس؟ لَاًيي ٍ همطضات هؤثط ثط ثبظاض وساهٌس؟

 

 ؾبذتبض ثبظاض 

 ًَع ثبظاض هحصَلات ذَز ضا )اًحصبضي، ضلبثتي،ثيي الوللي ٍ ... ( هكرص ًوبييس.

تَليس وٌٌسگبى( ضا قٌبؾبيي  فؼبلاى هَجَز زض ثبظاض )ٍاحسّبي صٌؼتي، ٍاضز وٌٌسگبى،

ضا ثطاي  SWOTًوبييس. ػَاهل وليسي هَفميت زض ثبظاض وساهٌس؟ آيب تجعيِ ٍ تحليل 

 ايس؟ٍضٍز ثِ ثبظاض اًجبم زازُ

 

  ثطضؾي ضلجب 

ضلجبي هؿتمين ٍ غيط هؿتمين قوب چِ وؿبًي ّؿتٌس؟ تْسيسات احتوبلي ضا وِ هوىي 

ّبي ضلجبي قوب زض ّبي ٍ وبؾتيثطتطياؾت اظ جبًت آًْب ثِ قوب ثطؾس، وساهٌس؟ 

ّبيي هبًٌس هسيطيت، قجىِ تَظيغ ، هٌبثغ هبلي، هعايبي ليوت ٍ هَاضزي اظ ايي ظهيٌِ

تَاًيس ثبظاض لجيل چيؿت؟ ٍضؼيت ضلجبي ذَز ضا زض آيٌسُ هكرص ًوبييس. آيب هي

 ضلجبي ذَز ضا تصبحت وٌيس؟ زض هَضز ًحَُ اًجبم ايي وبض تَضيح زّيس.

 

 ٍ تحليل ػزضِ ٍ تقاضاتجشیِ 
ًوبييس. ػطضِ وٌٌدسگبى ضا ثدط    يگصقتِ ثطضؾ يّبؾبل يهيعاى ٍاضزات هحصَل ضا ثِ تفىيه اللام ٍ ع

حؿت پبضاهتط ّبيي هٌبؾت) ظطفيدت تَليدس، حجدن فدطٍـ، ًدَع هحصدَل، ويفيدت هحصدَل، فبصدلِ          
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زض زؾدت اجدطا،    يّدب طحوٌيس. ػطضِ ضا ثط حؿت ع يجغطافيبيي، ًَع تَليس هيعاى تجليغبت( تمؿين ثٌس

، ظطفيدت  يثطزاضظهبى ثْطُ يثيٌاظ ايي لجيل پيف ي، ظطفيت ّط وسام هَاضزيثطزاضظهبى ثْطُ يثيٌپيف

ٍ تحليدل ًوبييدس.    يًوبييس. ضًٍس تمبضدب ضا زض گصقدتِ ثطضؾد    يثيٌاظ ايي لجيل پيف يّط وسام ٍ هَاضز

وٌيس.  يهيعاى تمبضب ضا پيف ثيٌ  

 

 ٍاضزات هحصَلفطصت صبزضات ٍ  يثطضؾ 

 

ودِ زض وكدَض    يضا زض صدَضت  يٍ ًبم هحصَل زاذلد  يهيعاى ٍاضزات ٍ ليوت هتَؾظ هحصَل ٍاضزات

ؾبل گصقتِ( هكرص ًوبييس. 3هَجَز ثبقس، ) زض   

 
ًبم 

 هحصَل

 ٍاحس

ياًساظُ گيط  

138ؾبل   ....... 138ؾبل ......   138ؾبل ........   

ت
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ٍار
ار 
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و
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و
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ت
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 ق
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ت
يو

 ق

ت
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ٍار
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قس
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ت
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ٍار
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ت؟چيؿ يٍضٍز ثِ ثبظاض جْبً يوٌيس؟ ثطًبهِ قوب ثطايٍ صبزاضت فىط ه يآيب ثِ ثبظاض جْبً  

 

 ثطضؾي ليوت 

يىؿبى اؾت؟ ليودت هحصدَلات ذدَز ضا ثدب      يآيب ليوت هحصَلات ثب اضظـ هَضز اًتظبض هكتط

گصقتِ همبيؿِ ٍ  يّباظ لجيل ويفيت، هحل ٍ هٌغمِ وؿت ٍ وبض ٍ ... زض ؾبل يتَجِ ثِ هَاضز

تحليل وٌيس. ليوت هحصَلات ذَز ضا ثط اؾبؼ تَليس وٌٌدسگبى ٍ يدب اضائدِ وٌٌدسگبى ذدسهبت      

 ٍ تحليل ًوبييس.  يمبيؿِ ٍ تحليل وٌيس. ضًٍس تغييطات ليوت هحصَل ضا ثطضؾه
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 يل فٌيِ ٍ تحلیتجش -ج
 ٍس )ٍضغ هَجَز(يتَل يِ ّایر 

ثطتدط هَجدَز زض    يِ ّبيب قطوت/ ؾبظهبى قوب ثب ضٍيس . آييس ذَز ضا هكرص ًوبيتَل يِ ّبيضٍ

 يس هحصدَلات ذدَز اؾدتفبزُ هد    يد تَل يثدطا  ييقوب اظ چِ ضٍقْب يزاضز ؟ ضلجب ييصٌؼت آقٌب

ب قطوت/ ؾدبظهبى  يثبقٌس؟ آ يس هحصَلات قوب هٌبؾت هيتَل يهَجَز ثطا يب ضٍقْبيٌس؟ آيًوب

 س هحصَلات ذَز زاضز؟يتَل يثطا يس هٌحصط ثِ فطز ٍ ضلبثتيتَل يب ضٍـ ّبيس يقوب ضٍـ تَل

 

 س يتَل يتکٌَلَص 

ب ثطًبهِ يِ آى ثبلاؾت؟ آيتٌِْ يب ّعيبظ قوب زض زؾتطؼ اؾت؟ آيهَضز ً يب تىٌَلَغيآ

هَضز ًظط  يس؟ هكرصبت تىٌَلَغيبظ ذَز زاضيهَضز ً يِ تىٌَلَغيتْ يثطا يهكرص

 يؿت؟ ػوط تىٌَلَغيِ( چيي لغؼبت ٍ هَاز اٍليت ، تأهي، ظطف ي/ذبضجيقوب) زاذل

هَجَز  يؿِ ثب تىٌَلَغيس ؟ ػوط آى زض همبيوٌ يه يٌيف ثيذَز ضا چگًَِ پ يفؼل

تَاى  يب هيس. آيقطح زّ يي تىٌَلَغيس هحصَل ذَز ضا زض ايٌس تَليآچگًَِ اؾت ؟ فط

ل يٍ پتبًؿ يهَجَز وطز؟ زاًف فٌ يي تىٌَلَغيگعيجب يضا ثِ ضاحت يگطيز يتىٌَلَغ

 س .ييًوب يهَضز ًظط ذَز ثطضؾ يتىٌَلَغ يطيهَجَز ضا زض ثىبضگ ياًؿبً يطٍيً

 

 ضزح کسة ٍ کار -3

 ضزکت يهؼزف 

ٍ ...( ًَع وؿت ٍ وبض قوب )  ي،هكبضوت ياؾت؟ )قرص يثِ چِ صَضت ت وؿت ٍ وبض قوبيهبلى

 ؿت؟يب ذسهبت قوب چيسات يؿت؟ تَليٍ ...(  چ ي، ذسهبت يسيتَل

 

 يِ گذاراى ٍ سْاهساراى اصلیسزها: 

 ّؿتٌس ؟ يزض وؿت ٍ وبض قوب چِ وؿبً يِ گصاضاى  ٍ ؾْبهساضاى اصليؾطهب

 

  چطن اًساس(Vision) 

س ؟ زض هَضز يٌيث يه يٌسُ ثِ چِ صَضتيظ آيؾبظهبى ذَز ضا زض  هحت قطوت/يت ٍ هَلؼيٍضؼ

ذَاّس ثِ آى ثطؾس  يٌسُ هيوِ قطوت /ؾبظهبى قوب زض آ يعيت هَضز اًتظبض ذَز ٍ آى چيهَلؼ

 .سيح زّي،تَض

 
 ت یهأهَر(Mission) 
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 يبى پبؾد هيهكتط يبظّبيثِ ً يزّس؟ ثِ چِ ضٍق يپبؾد ه يبظيقطوت/ ؾبظهبى قوب ثِ چِ ً

 ؾبظز؟ يع هيب هتوبيقوب ضا هٌحصط ثِ فطز  يعيس ؟ چِ چيزّ

 

 ياّساف اصل       

ت زض وؿت ٍ وبض قوب يف هَفميس ثطؾس ؟ تؼطيثب يت ثِ چِ اّسافيهَفم يوؿت ٍ وبض قوب ثطا

 ؿت ؟يچ

 

 س / فزٍش/ ذسهات(يراّثززّا )تَل 

ًَِ ضقس ذَاّس وطز ؟ ٍ ازاضُ ذَاّس قس ؟ وؿت ٍ وبض قوب چگ يوؿت ٍ وبض قوب چگًَِ ضاُ اًساظ

 ؿت؟يچ يثِ اّساف اصل يزؾتطؾ يضاّجطزّب

 

 تزًاهِ ّا 

 س.يتحمك ضاّجطز قطوت / ؾبظهبى قطح زّ يذَز ضا ثطا يثطًبهِ ّب
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 هحصَلات )وبلا / ذسهبت( يهؼطف -4

 هحصَل يهؼزف

لات قدوب  َف هحصد اضز هصدط ًَدس؟ هد  ضزا ييّدب  يػگيبت ٍ ٍيس. هحصَلات قوب چِ ذصَصيًبم هحصَلات ذَز ضا شوط ًوبئ

 س؟يوٌ ياؾتفبزُ ه ييّب بى اظ چِ ضٍـيهحصَلات ذَز ثِ هكتط يهؼطف يؿت؟ ثطايچ
 

 هحصَلات  يرقاتت يّا تیهش

ؿت؟ هحصَلات ؾبظهبى قوب ًؿجت ثِ هحصدَلات هكدبثِ چدِ    يهحصَلات لبثل اضائِ قوب چ يثبضظ ٍ ًَآٍض يّب يػگيبت ٍ ٍيذصَص

ي، يودت پدبئ  يلس؟ )يد ا سُيكياًس يطيب اضئِ ذسهبت چِ تسثيس وبلاّب يزض تَل يضلبثتت يوؿت هع يزاضًس؟ ثطا ييّب يب وبؾتيّب ٍ  يثطتط

 س؟يا سُيكياًس يطيب اضائِ ذسهبت چِ تسثيس هحصَلات يزض تَل يهحَض يؿتگيوؿت قب يثطا (ت هحصَل، اًحصبض هحصَليفيو

 

 هحصَلات   ياتیرتِ تاساريآه يهؼزف 

ب اضئدِ ذدسهبت ذدَز چدِ     يد غ وبلاّدب  يد تَظ يس؟ ثدطا يد زاض يا بى ثطًبهِيس ثِ هكتطيجس يبتب اضائِ ذسهيس وبلا يتَل يب ثطايآ

 ـيتجل يس؟ ثطايغ هحصَل ذَز زاضيتجل يثطا يا ب ثطًبهِيس؟ آيطيگ يضا ثِ وبض ه ييّب  َُيق ّدب ٍ   غ هحصَلات ذَز اظ چدِ ضٍ

 س؟يوٌ يي هييتؼ يا َُيوت هحصَل ذَز ضا ثِ چِ قيس؟ ليوٌ ياؾتفبزُ ه ييّب وبًبل
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 سيٍ تَل ياتيتزًاهِ ػول -5

 س هٌاسةيٍ رٍش تَل يفٌاٍر 

س . يس ذَز ضا قطح زّيس . ضٍـ تَلييس هحصَل ذَز ضا هكرص ًوبيتَل يبظ ثطايهَضز ً يتىٌَلَغ

ٌسُ يطات آيي، تغ يغيظ هحي، قطا  يس ثب تَاى هبليسُ ايضا وِ ثطگع يسيٍ ضٍـ تَل يب تىٌَلَغيآ

ب زضجِ يهغبثمت زاضز؟ آ يظ التصبزيؿت ٍ قطايظ ظيت ، هحزٍل يبؾت ّبي، ؾ يتىٌَلَغ

 س ؟يزض ًظط گطفتِ ا يبظ ذَز ضا ثِ هٌبثغ ذبضجيهَضز ً يتىٌَلَغ يٍاثؿتگ
 

 س يٌس تَلیهزاحل ٍ فزآ 

 س . يس هَضز ًظط ، قطح زّيس ذَز ضا ثط اؾبؼ ضٍـ تَليٌس تَليفطآ

هحصَلات ضا  يتب هطحلِ ثؿتِ ثٌس يصلِ ايبى ٍضٍز هَاز اٍليس ٍ ؾبذت هحصَلات ٍ جطيهطاحل تَل

زض زؾتطؼ وِ ثط  يِ ٍ تىٌَلَغي، هَاز اٍل ياًؿبً يطٍيهبًٌس ً يس. زض هَضز ػَاهلييح ًوبيتكط

 س .يح زّيط گصاضًس، تَضيس قوب تأثيٌس تَليفطآ

 
 س يٌس تَلیًوَزار فزآ 

ِ هَضز يگبُ ، هَاز اٍلب جسٍل ) ّوطاُ ثب ًبم زؾتيس هحصَلات ذَز ضا زض لبلت ًوَزاض يٌس تَليفطآ

 س .ييس( ضؾن ًوبيبظ ٍ ظهبى ّط هطحلِ اظ تَليهَضز ً ياًؿبً يطٍياؾتفبزُ ، ً
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 ک سال ی ياس تزايس هَرز ًيتزآٍرز هٌاتغ تَل 

 س .يؿيّط هحصَل ضا زض جسٍل ثٌَ يط پؽ اظ فْطؾت وطزى هٌبثغ ، همساض لاظم ثطايزض جسٍل ظ

ػٌَاى                  

 هحصَل

 سيتَلهٌاتغ 

 

  ن يِ هؿتميهَاز اٍل

  ن يط هؿتميِ غيهَاز اٍل

  ن يوبض هؿتم يطٍيً

  ن يط هؿتميوبض غ يطٍيً

  يذسهبت فٌ

  ؾبذتوبى 

  ي آلات يهبق

  ؿبت يتأؾ

  ِ يظ ًمليٍؾب

   ياهىبًبت اضتجبع

   ياًطغ

  ط هَاضز يؾب
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 س يي هٌاتغ تَليرٍش ٍ هحل تأه 

 

ضٍـ ٍ هحل                           

 ييتأه

 سيهٌبثغ تَل

س ٍ توله/ يذط ي اظيتأه

 اجبضُ

 ط علاػبتيؾب

 ذبضج زاذل 

     

 

 يِ ٍ تستِ تٌسيهَاز اٍل  

ِ يل هَاز اٍليزاضًس؟ ًحَُ تحَ ييّب يػگيس چِ هكرصبت ٍ ٍيِ هَضز اؾتفبزُ قوب زض تَليهَاز اٍل

ِ ٍ يعاى اؾت؟ ًحَُ اًجبض قسى هَاز اٍليچِ هِ ثِ يثِ هَاز اٍل يعاى زؾتطؾياؾت؟ ه يثِ چِ صَضت

 اؾت؟  يثِ چِ صَضت يهَاز ثؿتِ ثٌس

 
 ً اس يهَرز ً ياًساً يزٍيتزآٍرز 

بظ زاضز ؟ هْبضت ٍ يقطوت / ؾبظهبى ثِ چٌس ًفط پطؾٌل ً يسيٍ تَل يبتيػول يه اظ ثرف ّبيّط

چمسض  يوبض يّْبه گطٍيپطؾٌل ثِ تفى يٌِ ّبيثبقس ؟ ّع يس زض چِ ؾغحيلات پطؾٌل ثبيتحص

 اؾت؟ 

فیرز ػٌَاى پست  

يساسهاً  

ا یترصص 

لاتيتحص  

تؼساز 

 ًفز

هتَسط حقَق 

 يایٍ هشا

اًِيهاّ  

هتَسط حقَق ٍ 

 يپززاذت يایهشا

اًِيسال  

1      

2      

3      

4      

5      

  جوغ کل 
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 س . یيي آلات رسن ًوايسهاى پزسٌل را زر کٌار هاضيپلاى چ 

 

 

 تيفيتزًاهِ کٌتزل ک 

هحصَل ذَز  يفيوٌتطل و يضا ثطا ييس؟ چِ ضٍقْبيوٌ يه يبثيت هحصَل ذَز ضا چگًَِ اضظيفيو

ح يس وطز ، تَضيذَاّ يت هحصَل ذَز عيفيوٌتطل و يضا وِ ثطا يس؟ هطاحليطيگ يزض ًظط ه

 س ؟يطيگ يس هحصَل ذَز زض ًظط هيضا زض تَل يت جْبًيفيو يب اؾتبًساضزّبيس. آيزّ
 

 

 اس طزح يهَرز ً يتزآٍرز فضا 

ثرف  يبظ ثطايهَضز ً يس ؟ فضبيبظ زاضيبت ًيس ٍ ػوليتَل يثرف ّب يعاى فضب ثطايثِ چِ ه

 س .ييضا هكرص ًوب يٍ وبضگط ي،ضفبّ يازاض يّب
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 اس طزح يسات هَرز ًيتزآٍرز اهکاًات ٍ تأس 

 

ييسه  

فیرز دیتار  هتزاص هَرز  

اسيً  

 هثلغ کل

ًسُوايتاق پززاذت ضسُ  

     

     

     

     

     

     

     

     

 

 

يح ٍ هحَطِ ساسيتسط  

ات يضزح ػول اس يهتزاص هَرز ً  ا هتز هزتغ یوت ّز هتز يق  وت کل يق   

     يح ٍ ذبوجطزاضيتؿغ

     يَاضوكيز

     يبثبى وكيذ

     يجسٍل ثٌس

ؾجع  يفضب     

ٌگ يپبضو     

هحَعِ  ييضٍقٌب     

    جوغ 
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 ساذتواًْا

 

فیرز هصالح  هتزاص تؼساز ًَع ساذتواى 

هَرز 

اسيً  

ٌِ ّز یّش

 هتز هزتغ

ٌِ یّش

 کل

 هلاحظات

       ؾبذتوبى  1

       ط ...يؾب 2

       جوغ ول  

 

يطگاّیٍ آسها يل فٌیاتشار آلات ٍ ٍسا  

فیرز اسياقلام هَرز ً  ال(یٌِ ٍاحس )ریّش تؼساز  ال(یٌِ کل)ریّش   

     

 
 

 

 

 

 ساتيتأس

فیرز ضزح  

ساتيتأس  

تؼساز/هقسار 

 )ٍاحس(

ک یٌِ یّش

ٍاحس 

 )ریال(

ٌِ یّش

 کل

ٌِ یّش

حول 

 ٍ

 ًصة

جوغ کل 

 )ریال(

 هلاحظات
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       حك اًكؼبة  1

       تطاًؿفَضهبتَض  2

         يوبثل وك 3

       تبثلَّب 4

عات يط تجْيؾب 5

   يثطق ضؾبً
      

       ِ يؿتن تَْيؾ 6

       غًطاتَض  7

حددك اًكددؼبة  8

 آة 
      

حفدددط چدددبُ ٍ  9

 عات لاظم يتجْ
      

احددسام هٌجددغ  10

   ييَّا
      

ِ يزؾتگبُ تصف 11

 ٍ هرعى ّب 
      

       تبًىطّب   12

       ووپطؾَضّب 13

 يگ ّدددبيدددز 14

 ثربض 
      

ؿددددددددتن يؾ 15

 فبضلاة  
      

 يؿتن اعفبيؾ 16

 ك يحط
      

       ط  يبؾ 17
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 شاتيي آلات ٍ تجْيهاض

فیرز ي آلاتيًام هاض   

شاتيٍ تجْ   

وت ّز ٍاحسيق تؼساز وت کليق   

     

     جوغ

 

ِيط ًقلیٍسا  
فیرز ِيط ًقلیًام ٍسا  وت کل ) ریال(يق تؼساز   

    

    جوغ
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يٍ کارگاّ يازار  

فیرز لیضزح ٍسا  ک یوت يق تؼساز 

 ٍاحس )ریال(

وت کل يق

 )ریال(

ٌِ حول یّش

 ٍ ًصة

 جوغ کل

       

  

 

 

يِ ٍ تستِ تٌسيهَاز اٍل  

 
فیرز اسيهَاز هَرز ً  هصزف کل  

 )ٍاحس(

ک یوت يق

 ٍاحس

وت کل يق  
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نيز هستقين ٍ غيحقَق ٍ زستوشز هستق  
فیرز هاّاًِ يایحقَق ٍ هشا تؼساز  يػٌَاى  ضغل   هلاحظات 

     

     

     

     

     

     

     

     

 

 ٍ تلفي  آب ٍ تزق ٍ سَذت
هصزف  ضزح رزیف

 سالياًِ

ّشیٌِ ّز 

 ٍاحس

 هلاحظات ّشیٌِ کل )ریال(

ثدددددددطق  1

 هصطفي 
    

آة  2

 هصطفي 
    

     گبظ  3

     گبظٍئيل  4

     ثٌعيي  5

     ًفت  6

     تلفي  7

     حجن کل 

 

 يگْسارزات ٍ ًيتؼو

فیرز ٌِیهثلغ کل ّش زرصس ضزح   

   ؾبذتوبى ّب  1

   عات يي آلات ٍ تجْيهبق 2
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   ؿبت يتأؾ 3

   ِ يظ ًمليٍؾب 4

    يكگبّيٍ آظهب يل فٌيٍؾب 5

    يٍ وبضگبّ يل ازاضيٍؾب 6

    جوغ

 

 

 ييعطح جبًوب 

 ياًجبض، ازاض س، فطٍـ،ين ٍ هحل اؾتمطاض تَليبؼ وَچه تطؾيلبثل زؾتطؼ ضا زض هم يفضب

 س.يٍ ... ضا هكرص وٌ
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 يبثيثطًبهِ ثبظاض -6

 ل ثبظاضيك ٍ تحليتحم

 اىیهطتز

 ّؿتٌس؟  يبى قوب چِ وؿبًيهكتط

 بج زاضز؟يچطا ثبظاض ثِ هحصَلات قوب احت

 بظ زاضز؟يي هحصَلات ًيي ثبظاض تب چِ هست ثِ ايا

 اؾت؟ يثِ چِ صَضت يساض اصليوٌٌسُ ٍ ذط بى هصطفيضاثغِ ه

 هؿتمل( زاضًس؟ ي)ؾي، جٌؽ، ؾجه ظًسگ ييْبيػگيقوب چِ ٍ بىيهكتط

 اًساسُ تاسار

 يهٌس ل ػلالِياظ لج يس زض ثطآٍضز اًساظُ ثبظاض تب چِ حس ثِ ػَاهليس ٍ ًكبى زّياًساظُ ثبظاض ضا هكرص وٌ

 س؟يا قبى ثِ هحصَلات ذَز تَجِ وطزُ يٍ ًحَُ زؾتطؾ ّب آىبى ثِ هحصَلات، ؾغح زضآهس يثِ هكتط

 سْن تاسار ٍ فزٍش ييترو

ٍضز ثدبظاض اؾدتفبزُ   آثدط  يّدب  ه اظ ضٍـيهحصَل قوب زض ثبظاض چِ همساض تمبضب ٍجَز زاضز؟ اظ وساه يثطا

 يط تمبضدب ثدِ چدِ صدَضت    ييد س؟ ضًٍس تغيا ثبظاض اؾتفبزُ وطزُ يي تمبضبييتؼ يثطا يس؟ اظ چِ هٌبثؼيا وطزُ

عاى فدطٍـ  يد س. هيطگصاض ثبقٌس، هكرص ًوبئيثبظاض تبث يعاى تمبضبياؾت ثط هضا وِ هوىي  ياؾت؟ ػَاهل

 س؟يوٌ يذَز ضا چمسض ثطآٍضز ه

 ٌسُ تاساریآ ياتیارس

بى ثدبلمَُ،  يس آٍضز؟ ثٌگبُ قوب، ثدب تَجدِ ثدِ تؼدساز هكدتط     ياظ ثبظاض ضا ثِ زؾت ذَاّ يٌسُ چِ ؾْويزض آ

َ يجس يهَجَز، اهىبى ٍضٍز ضلجب يٍاوٌف ضلجب گصقدتِ ٍ   يّدب ٍ ضًٍدسّب   ودت يٌدِ ّدب ٍ ل  يّع يس، الگد

ِ   يعاى ًدَآٍض يد ، هيطيد گ زض حدبل قدىل   يّب يآٍض ٌسُ فييهَضز اًتظبض آ يضًٍسّب  يّدب  ثٌگدبُ زض ػطصد

ٍ  ثفطٍقدس  يآت يّب اظ هحصَلات ضا ذَاّس تَاًؿت زض ؾبل يٍ ... چِ حجو يبثيت، ثبظاضيطي، هسيآٍض في

 س؟يضائِ ًوباب ي
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 ساتیّا ٍ تْس تيرقاتت، حساس

تدبى زض  يقوب وساهٌس؟ ضلجب يّؿتٌس؟ ًمبط لَت ٍ ضؼف ضلجب يچِ وؿبً ضلبثت ثٌگبُ ٍ وؿت ٍوب ضقوب

ّدب ضا   اظ ثدبظاض آى  يس ثركد يد تَاً يٍجَز زاضًس وِ قدوب هد   ييس ضلجبيوٌ يّؿتٌس؟ اگط فىط ه يچِ ؾغح

 س.يح زّيي وبض تَضيس، زض هَضز ًحَُ اًجبم ايتصبحت وٌ

 ياتیتاسار يراّثززّا

 

 يگصاض وتيل 

هحصدَل   يوت ثطايي لييس وطز؟ ٌّگبم تؼيي ذَاّييوت تؼيس قسُ ذَز، ليهحصَلات تَل يچگًَِ ثطا

س گطفدت؟  يّب ضا ثِ وبض ذَاّ وتيت ليطيهس يّب ه اظ ضٍـي س؟ وساميطيگ يضا زض ًظط ه يذَز چِ هؿبئل

 يگدصاض  ودت يودِ زض ل  يي ػدبهل يتدط  س؟ ػوسُيزّ يٍاوٌف ًكبى ه يصَضت وتْب ثِ چِيط لييزضهمبثل تغ

 ؿت؟يط زاضز، چيهحصَلات قوب تبث

 

 غبتيتجل 

ضا ودِ ثدِ    ييّب س، وساهٌس؟ وبًبليطيگ يغبت هحصَلات ذَز ثِ وبض هيٍ تجل يآگْ ياضا وِ ثط ييّب ضؾبًِ

ي ذبضج اظ يغبت هحصَلات ذَز اظ هترصصيتجل يب ثطايس، وساهٌس؟ آيا ثِ وبض گطفتِ يهٌظَض جصة هكتط

 س؟يح زّيتَض ّب آى يّب يگؿتيّب ٍ قب ييهَضز تَاًب س؟ زضيا قطوت اؾتفبزُ وطزُ

 

 فطٍـيق َُ 

فدطٍـ هحصدَلات ذدَز ثدِ ودبض       يضا ثطا ييّب هحصَلات قوب ضا ذَاٌّس فطٍذت؟ چِ ضٍـ يچِ وؿبً

پطزاذدت ثدِ    يضا ثدطا  ييّب س؟ چِ ضٍـيوٌ يه يعيض ضا چگًَِ ثطًبهِ ّب ؟ آهَظـ فطٍقٌسُس گطفتيذَاّ

 س؟ يوٌ يه يسگيضؾبى يت هكتطيس؟ چگًَِ ثِ قىبيوٌ يكٌْبز هيبى پيهكتط

 

 غيتَظ 

طًدس؟  يگ يغ ضا ثِ وبض هيگط، ػَاهل تَظيز يا ب ػَاهل ٍاؾغِيغ هتؼلك ثِ قوبؾت ٍ يطُ وبهل تَظيب ظًجيآ

ب يد وِ اظ قطوت ٍ هحصَلات قوب زض جبهؼِ ٍجَز زاضز ؾدبظگبض اؾدت؟ آ   يطيغ ثب تصَيتَظ يّب ب وبًبليآ

غ يتَظ يّب ب وبًبليس هٌبؾت اؾت؟ آيزض ًظط گطفتوِ  يؼيتَظ يّب وبًبل يهحصَلات قوب ثطا يثٌس ثؿتِ

 ٌِ همطٍى ثِ صطفِ ّؿتٌس؟يقوب ظا ًظط ّع ياًتربث

 

 يذسهبت پؽ اظ فطٍـ ٍ گبضاًت 
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ذسهبت   يػگيي ٍيس وطز؟ هْوتطياضائِ ذَاّ يضا پؽ اظ فطٍـ هحصَلات ذَز ثِ هكتط يچِ ذسهبت

ي يوطزى ا ب اضائِيبت چگًَِ اؾت؟ آي ذسهيزض هَضز ا يضؾبً ؿت؟ ًحَُ اعلاعيپؽ اظ فطٍـ قوب چ

 قوب همطٍى ثِ صطفِ اؾت؟ يذسهبت ثطا
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 يؾبذتبض ؾبظهبً -7

 يت ٍ هٌبثغ اًؿبًيطين هسيت 

 س.يح زّياؾت؟زض هَضز ؾبثمِ اٍ تَض يقطوت چِ وؿ يسيط وليهس

 ّؿتٌس؟ يطُ ٍ گطٍُ هكبٍضاى قبهل چِ وؿبًيئت هسيّ

 ٍ ...( يحمَلساى،هبلّؿتٌس؟) ي/وؿبًيقوب چِ وؿ يهكبٍضاى حطفِ ا

 

 ؿت؟يف آًْب چي،تؼساز ًفطات ٍ قطح ٍظبيوبضوٌبى،ػٌَاى پؿت ؾبظهبً

 ف يقطح ٍظب تؼساز ًفطات  يػٌَاى پؿت ؾبظهبً ف يضز

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 



 26 

 ًس.يبضّب ضؾن وٌف ٍويت،ٍظبين فؼبليقطوت ذَز ضا ثب تَجِ ثِ تمؿ يچبضت ؾبظهب 
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 بتيٍ ػول يثطًبهِ ظهبى ثٌس -8

 

هحَعِ  ،يبت ؾبذتوبًيط ػوليًظ ييتْبيبت ٍ فؼبليعطح وؿت ٍوبض ٍ ػول يبزُ ؾبظيِ هطاحل پيول يثطا

ِ يٍ تْ يتجبض يضاُ اًساظ ،يكيآظهب يضاُ اًساظ ي آلات ٍ زؾتگبّْب،يس هبقيذط ،ي، اًتمبل في آٍضيؾبظ

 س.يضا اًجبم زّ يظهبً يٌيف ثيپ ِ تب ؾبذت،ياٍلهَاز 

 

هطاحل  ف يضز

عطح  ياجطا

 وؿت ٍوبض

ي يظٍزتط

 ظهبى قطٍع 

ي يظٍزتط

 ظهبى ذبتوِ 

ي يطتطيز

 ظهبى قطٍع

ي يطتطيز

 ظهبى ذبتوِ

ظهبى 

 يقٌبٍض
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 يثطًبهِ هبل -9
 صَضت جطيبى ٍجَُ ًمس

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ػٌَاى/هاُ  

             زضآهس 

             ٌِ ّب:يّع

             اجبضُ 

             حمَق ٍ زؾتوعز

             ٌِ هجَظّب ٍ...يّع

             آة،ثطق،تلفي،گبظٍ..

ٍ  ِيس هَاز اٍليذط

  يثؿتِ ثٌس

            

             آهَظـ 

             ٌِ ّبيط ّعيؾب

ف يپ يبٌِ ّيّع

% 10ًكسُ  ) يٌيث

 اللام ثبلا(

            

             ٌِ ّبيجوغ ول ّع

             بى ًمس يذبلص جط

بى يجوغ ذبلص جط

 ًمس

 

 

 

 ِ ثاتتیتزآٍرز سزها 

 ضزح ال(یهثلغ )ّشار ر

 ييظه  

 يهحَعِ ؾبظ  

 يؾبذتوبى ؾبظ  

 يكگبّيل آظهبيعات ٍ ٍؾبيي آلات ٍ تجْيهبق  

 ؿبتيأؾت  

 ل حول ٍ ًمليٍؾب  

 يل زفتطيٍؾب  

 زضصس اللام ثبلا(10ًكسُ ) يٌيف ثياللام پ  

 جوغ کل 0
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 ِ زر گززش:یتزآٍرز سزها 

 ضزح ال(یهثلغ )ّشار ر

 بى ًمسيجوغ ذبلص جط  

 وبلا يهَجَز  

 جوغ کل 0

 

 

    

ِ یًحَُ سزها

 :يگذار

 يؾْن هتمبض يلات ثبًىيتؿْ
 ضزح

 هجلغ زضصس لغهج زضصس

 ِ ثبثتيؾطهب   30   70

 ِ زض گطزـيؾطهب   30   70

 يِ گصاضيول ؾطهب 0 30 0 70

 

 

   

 ٌِ استْلاکیتزآٍرز ّش

 ال(:ی)هثلغ تِ ّشار ر 

 ضزح یيارسش زارا زضصس بًِيٌِ اؾتْلان ؾبليّع

 يهحَعِ ؾبظ      

 ؾبذتوبى      

      

عات ٍ يي آلات ٍ تجْيهبق

 يكگبّيل آظهبيٍؾب

 ؿبتيتأؾ      

 ل حول ٍ ًمليٍؾب      

 يل زفتطيٍؾب      

 ًكسُ يٌيف ثياللام پ      

 جوغ کل 0
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 س سالاًِ:يٌِ تَلیّش 

 ضزح ال(یهثلغ )ّشار ر

 يٌِ هَاز ٍ ثؿتِ ثٌسيّع  

 ٌِ حمَق ٍ زؾتوعزيّع  

 )آة، ثطق ٍ ؾَذت( يٌِ اًطغيّع  

 يْساضطات ٍ ًگيٌِ تؼويّع  

 % اللام ثبلا(5ًكسُ ) يٌيف ثيٌِ پيّع  

 (يلات ثبًىيه ؾبل تؿْي)ؾَز  يلات هبليٌِ تؿْيّع  

 ٌِ اؾتْلانيّع  

 جوغ کل 0

 

 

 

ن يبًِ تمؿيس ؾبليتَل يٌِ ّبي)جوغ ّعوت توام ضسُ هحصَل: يتزآٍرز ق

 بًِ(يس ؾبليعاى تَليثط ه

 بًِيس ؾبليعاى تَليه  

 وت توام ضسُيق 

 

 

 

هكبثِ زض ثبظاض زض  يوت وبلاّبيوت فطٍـ هحصَل: ) ثط اؾبؼ هتَؾظ ليل

 قَز( يًظط گطفتِ ه

 وت فطٍـ هحصَل يل  
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 هحاسثِ ّشیٌِ ّاي ثاتت ٍ هتغيز: 

 ّعيٌِ ول

 )ضيبل(
 ضزح

 ّعيٌِ ّبي ثبثت :  

 حمَق  

 ّعيٌِ اًطغي )آة، ثطق ٍ ؾَذت(  

 تؼويطات ٍ ًگْساضي  

 ُپيف ثيٌي ًكس  

 ّعيٌِ تؿْيلات هبلي  

 ّعيٌِ اؾتْلان  

 ّعيٌِ ّبي ازاضي )ؾبذتوبى ٍ...(  

 جوغ ّعيٌِ ّبي ثبثت   

 ّعيٌِ ّبي هتغيط:  

 هَاز اٍليِ ٍ ثؿتِ ثٌسي 

 زؾتوعز 

 جوغ ّعيٌِ ّبي هتغيط 

 

ّشیٌِ ّاي ثاتت ٍ  جوغ کل

 هتغيز

  
 

 

 بًِ(يس ؾبليعاى تَليوت فطٍـ*هي)لفزٍش کل  

 فطٍـ ول   0

 

 ي ًقطِ سز تِ سز:ييتؼ 

 

 "ن ثطيثبثت تمؿ يٌِ ّبيس زض ًمغِ ؾط ثِ ؾط)جوغ ّعيتَل

 ("وت فطٍـيس اظ ليط ٍاحس تَليٌِ هتغيوؿط ّع
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 ي زرصس فزٍش زر ًقطِ سز تِ سز:ييتؼ 

 

ثبثت  يٌِ ّبيزضصس فطٍـ زض ًمغِ ؾط ثِ ؾط )جوغ ّع

 ـ ول(ط اظ فطٍيهتغ يٌِ ّبين ثط وؿط جوغ ّعيتمؿ

 

 تزاسًاهِ

 ضزکت .........

29/12/86 

 

 ّا: يتسّ ّا : یيزارا
زارایي ّاي 

 جاري: 

تسّي ّاي   

 جاري:

  

  اؾٌبز پطزاذتٌي    صٌسٍق 

  حؿبثْبي پطزاذتٌي   ثبًه  

  پيف زضيبفتْب   هَجَزي هَاز ٍ وبلا 

تسّيْاي   اؾٌبز زضيبفتٌي 

 تلٌسهست :

  

  هْبي ثبًىي :ٍا   حؿبثْبي زضيبفتٌي 

     پيف پطزاذتْب 

زارایي ّاي 

 ثاتت :

   : سزهایِ  

     ظهيي  

     ؾبذتوبى  

     هبقيي آلات ٍ تجْيعات 

     ٍؾليظ ًمليِ  

     اثبثيِ ازاضي 

زارایيْاي 

 ًاهطَْز:

     

     ؾطلفلي 

     حك اهتيبظّب 

جوغ کل 

 زارایيْا 

جوغ تسّيْا   

 ٍ سزهایِ 
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 بىيصَضتحؿبة ؾَز ٍ ظ

 قطوت ....................

 29/12/1387ؾبل هبلي هٌتْي ثِ 

    :زضآهس حبصل اظ فطٍـ

وؿط هي قَز: ثْبي توبم 

 قسُ وبلاي فطٍـ ضفتِ 

   

    ؾَز )ظيبى ًبٍيػُ( ػوليبتي

    ّعيٌِ ّبي ازاضي ٍ فطٍـ

ّعيٌِ ّبي ثبظاضيبثي ٍ 

 فطٍـ

   

    اؾتْلان 

ّعيٌِ ّبي غيط  ؾبيط

 ػوليبتي

   

اضبفِ هيكَز : ؾبيط 

 زضآهسّبي غيط ػوليبتي

   

    ّعيٌِ ّبي هبلي

    ؾَز لجل اظ وؿط هبليبت 

    هبليبت 

ؾَز پؽ اظ وؿط هبليبت 

 )ذبلص() ٍيػُ(

   

 
 

 

 ال(:یضُ )تِ ّشار ریٍ ًا اىیسَز ٍ س 

 ٍـ ول(س اظ فطيتَل يٌِ ّبيػُ ) وؿط ّعيٍ ًب بىيؾَز ٍ ظ 0

 

 

 

 تاسزُ فزٍش: 

 ػُ ثِ فطٍـ ول(يثبظزُ فطٍـ )ًؿجت ؾَز ٍ 
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 :يِ گذاریسزاًِ کل سزها 

  

ثِ تؼساز  يِ گصاضي)ًؿجت ول ؾطهب يِ گصاضيؾطاًِ ول ؾطهب

 پطؾٌل(

 

 ِ:یسزها يًزخ تاسزّ 

 

 يلات هبليٌِ تؿْيػُ ٍ ّعيِ )جوغ ؾَز ٍيؾطهب يًطخ ثبظزّ

 (يِ گصاضين ثط ول ؾطهبيتمؿ
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 :يعطح تَؾؼِ آت -11
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 َؾتْب ٍ ضوبئن:يپ -12


